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数信学院扎实推进系（部）建设
为深入贯彻落实学校“重基层、重建设、重实效”的工作方针，完善系（部）管理制度，激发系（部）工作活力，一年来，数信学院以“三严三实”专题教育和“依法治教年”活动为契机，扎实推进系（部）建设，进一步提高了系（部）工作的科学化、制度化和规范化水平，充分发挥了系（部）在教学和科研工作中的主体作用。

一是加强组织领导。坚持实行学院领导联系系（部）制度，明确每个系（部）都有一名院领导负责联系。院领导每两周参加一次系（部）活动或党支部组织生活，结合专题调研的方式，指导和督促系（部）工作开展，及时发现和解决存在的问题。年末将召开各系（部）负责人座谈会，了解系（部）建设有关制度执行情况，查找制度实施过程中存在的问题，进一步完善制度，使制度更具可操作性。

二是提供条件保障。制定《数信学院系（部）经费划拨与使用办法（试行）》，系（部）划拨的经费主要包括基本公用经费、业绩补贴经费和考核奖励经费三部分，分别按照系（部）标准教职工人数、系（部）业绩占学院总业绩的比例和校级先进系（部）获奖情况进行预拨。经费主要用于教育教学、教研教改和学术交流等工作，由各系（部）主任直接负责，有效激发了系（部）开展工作的积极性和主动性。

三是明确工作职责。根据《河南理工大学系（教研室）工作规则》，制定《数信学院系(部)设置与职责实施细则》，明确了系（部）的设置与建设、系（部）的工作职责、系（部）主任的配备、系（部）主任的岗位职责和教师的职责，为系（部）工作正常开展定纪律、明规矩，增强了系（部）负责人和教师开展好系（部）工作的责任感。

四是规范系部管理。制定了《数信学院系（部）议事制度》，各系（部）引进人才、教师进修、经费使用、评先评优等职责中涉及到的重大事项，均由系主任、党支部书记、系副主任组成的系领导会议集体决策，既发挥了集体智慧，又实现了民主决策。

五是积极开展活动。组织各系（部）利用单周二下午时间，通过座谈交流、报告会、讲课等形式，开展示范教学、教学经验交流、科研工作探讨、学术团队的周研讨、数学专业学生兴趣拓展班等教研活动共计30余次，系（部）教研活动的开展更具活力和针对性。

六是严格系部考核。制定《数信学院系（部）考核暂行办法》，明确考核优秀和考核最后一名系（部）的奖惩措施，通过过程督导、现场听取汇报等途径，在年底对系（部）工作进行全面评价，既督促了系（部）工作职责的落实，又有效发挥了考核的导向和激励作用。
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