党委办公室领导班子整改落实方案
党的群众路线教育实践活动开展以来，党委办公室领导班子通过师生提、自己找、上级点、互相帮等途径，查摆了“四风” 问题和相关意见建议。办公室对问题和意见建议高度重视，召开专题会议进行认真研究，提出具体的整改落实措施如下：
一、近期整改事项

1．学校全心全意依靠教职工办学的理念落实不到位，老师们只对联系校领导熟悉，与其他校领导基本无接触，虽然实施了校领导与青年教师座谈制度，但落实不够好。

整改措施：（1）本学期进一步加强校领导与青年教师座谈工作，相关部门将于近期下达安排计划；（2）坚持实施校领导接待日制度，积极为师生约见领导和来访创造条件。
责 任 人：平瑞

完成时限：9月30日前

2．理论学习不深入，虽然坚持了支部学习，但原著学的少，学习浅尝辄止，浅阅读较多，深学习不够。

整改措施：（1）结合岗位职责和工作需要，科学制定党支部学习计划，提高学习内容的广度、深度和系统性；（2）丰富学习方式，结合实际学，联系工作学，坚持统筹学，切实提高学习效果。
责 任 人：平瑞

完成时限：9月30日前
二、中期整改事项

1．主动服务意识不够，习惯于领导安排，没有安排的事情不主动操心和过问，习惯于师生找上门，很少走出去，主动为师生员工服务。

整改措施：（1）对学校的重大活动和师生普遍关切的重要问题，今后早谋划、早介入；（2）培养主动服务的意识，探索建立办公室走访调研基层单位制度。

责 任 人：张尚字、平瑞

完成时限：10月30日前
2．勤俭节约意识淡化，在安排公务接待时，有时因担心办事“不周到”，在接待标准上把关不严而致支出超标，对党群部门的公务接待，有时因怕得罪人，因而对接待标准把关不太严格。

整改措施：（1）根据领导安排修订学校《公务接待管理办法》并严格遵守，从严从紧控制就餐标准、陪餐人员；（2）严格党群部门公务接待审批，进一步规范党群部门公务接待管理。

责 任 人：平瑞

完成时限：10月30日前
三、远期整改事项

1．学校科学决策、民主决策的机制需进一步完善，提高决策水平。党委会有些议题会前并未经过深入调研，不成熟就上会，或未能及时形成决议，或决议本身不完善，不利于相关工作顺利开展。
整改措施：严格按照《河南理工大学工作规程》组织党委常委会议，相关议题在会议研究决策前，根据需要组织调研论证、广泛征求意见，会议材料按规定提前发至参会人员，努力提高会议效率，促进科学、民主决策。
责 任 人：张尚字
完成时限：长期坚持
2．有时对上级精神、领导意图和基层实际的把握存在偏差，在起草学校文件、制度和工作安排等方面结合实际不够，有时习惯于套上级文件或大量借鉴外校的材料。

整改措施：日常多钻研国家政策方针和发展大势，在起草政策制度、安排工作时，正确把握领导意图，认真开展调查研究，广泛征求师生意见建议，努力使各项政策制度和工作措施更加符合客观实际。

责 任 人：张尚字

完成时限：长期坚持
3．对学校重点工作和会议决策的督办方式比较单一，督办力度不够，习惯于关注结果，不太关注工作推进过程以及未完成原因，督办效能有待提升。

整改措施：（1）坚持学校重点工作10天一通报制度；（2）对常委会议议定事项、领导批示等，实行跟踪督办，深入责任单位了解实际情况，每月对办理质量、进度等情况进行汇总，对未完成或办理质量达不到要求的事项作出分析报告呈送领导。
责 任 人：平瑞

完成时限：长期坚持
4．工作标准不高，工作被动落实多，主动超前思考谋划不够，存在服务教学、科研中心工作质量不高，工作慢半拍，效率不高的问题。

整改措施：进一步提高工作的预见性，培养超前思考、提前谋划的习惯与能力，把问题想得细致一些，把工作做的更扎实一些，努力提高工作效率和服务质量。

责 任 人：张尚字、平瑞
完成时限：长期坚持
5．会风文风仍需进一步改进，会议安排的科学性不够，安排会议有时考虑各单位实际情况不够，总是占用学院、职能部门安排好的开会时间，文件材料偏多偏长，精炼不够，且一发了之，没有关注落实情况。

整改措施：（1）认真贯彻落实学校《关于进一步改进工作作风、密切联系师生员工的若干规定》和《会议规定》，在安排学校会议时，尽可能不安排在星期二下午，不占用基层开会时间；（2）按照“短、实、新”的要求努力改进文风，加强会议、文件督办。
责 任 人：张尚字、平瑞

完成时限：长期坚持

6．工作结合实际不够，有时在起草政策制度和工作安排时，与相关部门沟通和征求意见不充分，致使学校出台的一些制度、工作安排悬在空中，可操作性不强。

整改措施：今后起草政策制度和工作安排前，加强与相关部门的沟通，广泛征求意见，切实提高政策制度的科学性和执行力。

责 任 人：张尚字、平瑞

完成时限：长期坚持
7．深入基层调查研究不够，安坐办公室多，主动深入师生少，尤其是主动到教学科研一线调研走访不多，对基层单位和一线情况了解不充分，影响上传下达职能发挥。

整改措施：办公室班子成员每学期到基层调研不少于2次，形成有价值的调研报告，推动相关问题解决。

责任人：张尚字、平瑞

完成时限：长期坚持
8．思维视野不够开阔，思想观念有待进一步更新，有时满足于现有常识和见解，凭经验办事，工作中创新不够。

整改措施：积极学习借鉴国内外高水平大学办学经验，探索和创新工作理念、机制和流程，努力使办公室各项工作科学高效、有序运转。

责 任 人：张尚字、平瑞

完成时限：长期坚持
9．务实精神弱化，工作上有时满足于简单完成任务，不管效果好不好，缺少严谨务实、精益求精的精神，有时甚至还出现工作失误、错漏现象。

整改措施：进一步振奋精神，在公文处理、会议安排、后勤服务等工作上下功夫、出精品，健全工作责任追究制度，努力克服失误、错误现象，做到高标准、高质量。

责 任 人：张尚字、平瑞

完成时限：长期坚持
10．对上级有依赖思想，习惯于指一步走一步，独立思考问题不够，推动工作的积极性、主动性不够。

整改措施：今后要围绕党委中心工作，站在学校全局多请示、深思考、早安排，积极主动推进工作。

责 任 人：张尚字、平瑞

完成时限：长期坚持
11．有时存在工作推诿现象，涉及几个部门的工作，不积极主动承担任务，有等一等、看一看的思想，甚至有极力往外推的现象。

整改措施：今后在工作中要立足本职，勇于担当，主动作为，发挥综合协调职能，努力推动各项工作开展。
责 任 人：张尚字

完成时限：长期坚持
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