张尚字同志整改落实方案
党的群众路线教育实践活动开展以来，通过师生提、自己找、上级点、互相帮等途径，深入查摆了“四风”方面及其他问题，为切实加强整改，提出具体的整改落实措施如下：

一、近期整改事项

1．理论学习不深入，虽然积极参加党委中心组和支部的学习活动，但原著学的少，学习浅尝辄止，浅阅读较多，深学习不够
整改措施：（1）科学制定自己和支部的学习计划，提高学习内容的广度、深度和系统性；（2）丰富学习方式，结合实际学，联系工作学，切实提高学习效果。

完成时间：9月30日前
2. 在工作中与副职和办公室成员之间沟通交流不充分，工作安排上听取他们意见不充分，在工作上关注结果多，指导不够，导致有些工作存在返工现象，影响了办公室工作的高效推进。
整改措施：（1）在工作中多加强与副职和办公室成员之间沟通交流，多听大家的意见，凝聚办公室全体成员的活力；（2）工作上更加尽心尽责，关注工作全程，提高工作质量。

完成时间：9月20日前
二、中期整改事项

1．工作中主动超前思考谋划不够，工作上有时满足于简单完成任务，缺少精益求精的精神。

整改措施：（1）今后在工作中要进一步振奋精神，努力做到超前思维、提前谋划，把问题想在前面，把工作做到前头，努力提高服务教育教学、人才培养和科学研究的能力。（2）在公文处理、会议安排、后勤服务等工作上下功夫、出精品，努力做到高标准、高质量。

完成时间：10月30日前
2．勤俭节约意识淡化，在安排公务接待时，有时因担心办事“不周到”，在接待标准上把关不严而致支出超标，对党群部门的公务接待，有时因怕得罪人而对接待标准把关不太严格。
整改措施：（1）严格执行学校《公务接待管理办法》，从严从紧控制就餐标准、陪餐人员。（2）严格党群部门公务接待审批，进一步规范党群部门公务接待管理。
完成时间：10月30日前
三、远期整改事项

1．有时对上级精神、领导意图和基层实际的把握存在偏差，有时存在按照习惯思维去处理工作，一定程度上影响了办公室工作的推进和效率的提升。

整改措施：在起草政策制度、安排工作时，深入领会领导意图，认真开展调查研究，广泛征求师生的意见建议，确保各项工作科学、合理开展。

完成时间：长期坚持
2．对学校重点工作和会议决策的督办方式比较单一，督办力度不够，习惯于关注结果，不太关注工作推进过程以及未完成原因，督办效能发挥不够充分。

整改措施：围绕党委会议决、学校重点工作策等事项，改进督查督办的方式方法，加强到重点工作现场调研，了解进展情况，帮助解决实际问题，为学校推进重要决议决定和重点工作落实提供参考依据。

完成时间：长期坚持
3．会风文风仍需进一步改进，安排会议有时考虑各单位实际情况不够，文件材料偏多偏长，精炼不够。

整改措施：在安排会议时，尽可能不安排在星期二下午，并严格控制会议和文件数量，督促文件的跟踪问效。

完成时间：长期坚持
4．深入基层调查研究不够，安坐办公室多，主动深入师生少，尤其是主动到教学科研一线调研走访不多，对基层单位和一线情况了解不充分，影响上传下达职能发挥。
整改措施：每年围绕学校科学发展的难点热点问题，选定1-2个专题，到学院、职能部门调研不少于2次，撰写有针对性的专题调研报告，为党委决策提供参考。
完成时间：长期坚持
5．思维视野不够开阔，思想观念有待进一步更新，有时满足于现有常识和见解，凭经验办事，工作中创新不够。
整改措施：积极探索和完善创新服务的理念、机制和工作流程，做到工作科学有序，始终做到忙而不乱，有条不紊。

完成时间：12月30日前
6．在工作中对上级有依赖思想，习惯于指一步走一步，独立思考问题不够，推动工作的积极性、主动性不够。
整改措施：今后要围绕中心，把握大局，站在党委的高度、领导的角度，早谋划、勤动脑、多思考，积极主动推进工作。

完成时间：长期坚持

7．有时存在工作推诿现象，涉及几个部门的工作，存在依赖牵头部门的思想，有等一等、看一看的情况。
整改措施：今后在工作中要立足本职，勇于担当，主动作为，努力推动各项工作顺利完成。

完成时间：长期坚持
8．存在陪同领导出差和因赶时间而超标乘坐交通工具现象。
整改措施：认真学习领会学校相关规定，严格按照标准乘坐交通工具和住宿。

完成时间：长期坚持
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