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计算机学院研讨部署新学期工作

计算机学院召开发展研讨会总结和谋划学院工作，明确了“创新机制，完善政策，充分激发基层活力，大力加强内涵建设”的整体工作思路，研讨确定了年度重点工作，并召开全体教职工大会进行部署：

第一，创新工作机制，加强基层建设，推动管理重心下移。一是明晰系（室）全面负责专业建设、课程建设、教材建设、教研教改、科学研究、人才引进、教师进修与培养等工作。二是赋予系（室）包括专业建设经费、本科教学工程建设经费、教师培训经费、实习经费等在内的经费支配使用权以及选拔引进人才、确定教师进修培训、推荐评先评优等权利。三是确立主任和党支部书记共同负责的系（室）领导体制，促进系（室）建设与党支部工作深度融合。

第二，完善目标考核，激发干事创业热情。年初确定院领导分管工作所要达到的总体目标，制定系（室）在教学、科研、队伍建设等方面的工作目标并签订目标任务书，明确机关科室经常性工作和重点工作并尽可能予以量化；年终通过民主评议、领导评议、量化考核等方式对各层级目标任务完成情况进行考核，并将考核结果与评先评优、奖励、补贴等挂钩，全面激发教职工干事创业的热情与活力。

第三，深化内涵建设，提高教学科学水平。加强对现有本科教学工程项目监督与考核，培育高级别项目；深化重点学科和科研平台内涵建设，重点凝练2-3个有特色的学术方向；加大对高层次项目、高水平成果的支持力度，引导和支持形成1-2个有一定实力和影响的科研团队；加强高水平人才引进特别是对现有人才的培养力度，启动学院杰出人才培养计划和骨干教师人才资助计划，为学院拔尖人才成长创造条件；加强优秀硕士学位论文培育，启动学院研究生精品课程资助计划，提高研究生培养质量。

第四，加强作风建设，深化全员育人工作。围绕学风、考风和机关作风的进一步转变，举办学院第六届“师德之星、科技之星、教学之星、服务之星”四星评比活动，开创全员育人、全方位育人、全过程育人工作的新局面；搭建多种平台开展生命教育和心理健康教育，促进学生健康成长成才。

第五，关心教职工生活，增强教职工的凝聚力。继续实施“暖人心”工程，坚持开展慰问老教师、困难教职工活动和教职工新婚、生育、搬家、生日送祝福等慰问制度；精心规划、积极开展内容丰富的“月月有赛事”活动，增强教职工凝聚力，营造心情舒畅、共谋发展的集体氛围。
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